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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013

Axa prioritara: 1 ,Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii
societatii bazate pe cunoastere”

Domeniul major de interventie: 1.3. ,Dezvoltarea resurselor umane in educatie si formare profesionala”
Titlul proiectului: ,,Profesionalizarea carierei didactice - noi competente pentru actori ai schimbarilor
ineducatie din judetele Braila si Prahova"

Contract nr . POSDRU87/1.3/S/63329

RAPORT TEHNIC DE IMPLEMENTARE
NR. 4

aferent cererii de rambursare intermediara nr. 4

,,Profesionalizarea carierei didactice - noi competente pentru

Titlul proiectului: ANV -
Ll profeci L actori ai schimbarilor in educatie din judetele Braila si Prahova"

Codul proiectului: POSDRU/87/1.3/S/63329
Valoare: 16.086.346,00

Data inceperii proiectului: 01.10.2010
Data finalizarii proiectului: 30.09.2013

AMPOSDRU Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale (MMFPS), Directia
Generala Autoritatea de Management pentru Programul
Operational Sectorial ,,Dezvoltarea Resurselor Umane”

Adresa: Strada Str. Scarlatescu, nr. 17-19, sector 1, Bucuresti, Romania,
cod postal: 011158

Persoana de contact:

Nr. telefon: (+40) 21 405 63 38.
Nr. fax: (+40) 21 31502 06
E-mail: posdru@fseromania.ro
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Organism Intermediar Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, Directia

Generala Organismul Intermediar pentru Programul Operational

Sectorial ,Dezvoltarea Resurselor Umane”

Adresa:

Strada Stirbei Voda, nr. 39, localitate Bucuresti, Sector 1,
Romania, cod postal 010176

Persoana de contact:

Laura Elena Marinas, Director General

Nr. telefon: (+40) 214056372

Nr. fax: (+40) 213117526

E-mail: oiposdru@oiposdru.edu.ro

[Beneficiar] Inspectoratul Scolar Judetean Braila

Adresa: Braila, B-dul. A. I. Cuza, nr. 172, judetul Braila

Persoana de contact:

Danielescu Iulian

Nr. telefon: 0239/614060, 0722697363
Nr. fax: 0239-614060
E-mail: isjbr@easynet.ro, idanielescu@clicknet.ro , petcuc@gmail.com

Raport elaborat de:

Laura Nicoleta Chira - Manager Operational
Daniela Carasava — Asistent Operational

Semnatura / Data:

30.11.2012

1. REZUMATUL PROIECTULUI

Obiectivul proiectului:

Obiectivul general al acestui proiect il reprezinta formarea si dezvoltarea competentelor personalului
didactic din sistemul de invdtamant preuniversitar in vederea imbunatdtirii managementului si calitatii
procesului educational.

Obiective specifice ale proiectului:

1. dezvoltarea de programe de formare continud pentru cadrele didactice din invatdmantul
preuniversitar;

2. dezvoltarea capacitdtii cadrelor didactice de a utiliza metode interactive de predare-invdtare-evaluare
si TIC in implementarea curriculumului centrat pe competente;

3. imbundtdtirea competentelor cadrelor didactice in domeniul managementului clasei si gestiondrii
situatiilor de criza la nivelul structurilor de invatamant;

Proiectul contribuie la obiectivul Axei Prioritare 1 prin dezvoltarea unui program de formare pentru
cadrele didactice din invdatamantul preuniversitar care sa furnizeze o educatie continud moderna de
calitate, corelata cu cerintele in continud schimbare de pe piata muncii. Prin acest program de formare
continua se urmareste dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de utilizare a tehnologiilor
informationale si de comunicare, de utilizare a metodelor interactive de predare-invatare, curriculare, de
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managementul clasei, conflictului, crizei, dar si metodologice. Astfel, proiectul contribuie la atingerea
obiectivelor Domeniului major de interventie 1.3 ,Dezvoltarea resurselor umane din educatie si formare”.
Formarea si perfectionarea cadrelor didactice contribuie la realizarea obiectivului general al POS DRU de
dezvoltare a capitalului uman. Calitatea instruirii si dobandirea de noi abilitdti de catre cadrele didactice
din Tnvatamantul preuniversitar devin factori de competitivitate si asigurd oportunitdti in vederea
participarii pe o piata @ muncii moderna si flexibila.

Domeniul major de interventie:
1.3. ,Dezvoltarea resurselor umane in educatie si formare profesionala”

Tipul proiectului:

e Multi-regional
Clasificarea domeniilor:

e Rural si urban
Locatia proiectului:

e Romania
e Regiunea/regiunile: Sud-Est si Sud-Muntenia
e Judet/judete: Braila, Prahova

Obiective orizontale ale POS DRU (descrieti contributia proiectului la temele si obiectivele
orizontale):

e FEgalitate de sanse

In perioada de raportare (01.03.2012-30.09.2012), actiunile derulate in cadrul proiectului in vederea

promovarii abordarii integrate a principiului egalitdtii de sanse in scopul eliminarii inegalitatilor de gen

si a oricdrei forme de discriminare, s-au materializat prin:

= promovarea programului de lucru cu timp partial pentru asigurarea reconcilierii vietii profesionale

cu viata de familie;

= oferirea, de catre fiecare partener, a unor conditii egale de lucru pentru toti membrii echipei, cu
acces egal la resursele necesare implementarii activitatilor proiectului: informatie, echipamente,
consumabile, spatii de lucru etc. Accesul la informatiile de interes general pentru toata echipa este
asigurat in continuare prin utilizarea adresei de e-mail comuna (ActorEd 63329@yahoogroups.com),
care cuprinde toti membrii echipei de proiect si prin care se asigura atat o comunicare unitard, in
timp real, cu toti expertii proiectului, dar si acces egal la informatiile utile in procesul de
implementare;

= sprijinirea tuturor colegilor in rezolvarea rapida si corectd a problemelor aparute prin realizarea unor
proceduri care sa elimine conflictele de interese sau cele personale in vederea eficientizarii
activitatii;

= aplicarea procedurilor de recrutare si selectie riguroasa si echilibrata a persoanelor din grupului
tinta; s-a tinut si se va tine cont de principiul egalitatii de sanse, activitatile de recrutare si
selectie avand un caracter nediscriminatoriu;

= constientizarea grupului tinta, pe parcursul derularii activitatilor de formare (cursuri si seminarii),
cu privire la principiul egalitatii de sanse. Toate cele 4 programe de formare raspund obiectivului
+Egalitatea de sanse” prin implicarea in formare a tuturor cursantilor, fara discriminare de gen, a
persoanelor cu varste diferite, cu impact pozitiv asupra relatiilor intre generatii, favorizand schimbul
de competente caracteristice fiecarei categorii de varsta;

» desfasurarea procedurilor de achizitie publica cu respectarea principiilor ce vizeaza nediscriminarea,
tratamentul egal, transparenta, asumarea raspunderii, eficienta utilizarii fondurilor publice etc.
Astfel, au fost organizate achizitii publice si incheiate contracte cu operatorii economici in mod
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transparent, conform OUG 34/2006 cu modificarile si completarile ulterioare, prin aplicarea
procedurilor de atribuire competitionale si utilizarea de criterii care sa reflecte avantajele de natura
economica ale ofertelor in vederea obtinerii raportului optim intre calitate si pret;

» s-au evitat situatiile care ar putea genera conflicte de interese, respectiv situatiile in care interesele
de naturd patrimoniala sau nepatrimoniala a persoanelor implicate in procesul de achizitie ar putea
influenta desfasurarea procedurii si adoptarea deciziilor de pe parcursul acesteia.

o Dezvoltare durabila

In perioada de raportare (01.03.2012-30.09.2012), actiunile derulate in cadrul proiectului in vederea
cresterii constientizarii privind protejarea mediului si utilizarea resurselor in mod rational si eficient, s-
au concretizat prin:

» constientizarea grupului tinta, pe parcursul derularii programului de formare, cu privire la
protejarea mediului si utilizarea resurselor in mod rational si eficient;

» utilizarea eficienta si rationala a hartiei prin: imprimarea fata-verso (cand a fost posibil), arhivarea
in format electronic a documentelor create in cadrul proiectului, ori de cate ori este posibil;

» utilizarea mesajului de constientizare in corespondenta electronica: ,Géndeste-te la mediu! Esti
sigur/a ca trebuie sa imprimi acest e-mail?” de catre toatd echipa de proiect si in comunicarea cu
grupul tinta,

» economisirea energiei electrice prin responsabilizarea fiecarui angajat din cadrul echipei de proiect
asupra unor gesturi simple de genul “Stinge lumina cand iesi din incapere/birou”, “Scoate din priza
echipamentele electrice/electronice atunci cand nu le folosesti” etc. In sediul proiectului, atat la
Beneficiar cat si la parteneri vor fi postate afise cu aceste mesaje;

» analiza in cadrul intalnirilor echipei de management si implementare a proiectului a modalitatilor de
aplicare a principiilor dezvoltarii durabile. Propunerile avansate in cadrul sedintelor de proiect se
materializeaza prin actiuni concrete ce se realizeaza pe toata perioada implementarii proiectului,
precum: prezentarea si diseminarea in scoli a conceptului de dezvoltare durabild, realizarea unor
parteneriate intre diverse institutii in scopul atingerii obiectivelor propuse cum ar fi:ecologizarea
unor zone din parcuri si oras, plantarea de copaci si spatii verzi depozitarea deseurilor in locuri
special amenajate, antrenarea elevilor si cadrelor didactice in diverse actiuni de la punctele de mai
sus, utilizarea diverselor forme de energie verde etc.;

» prezentarea si diseminarea in unitatile scolare a conceptului de dezvoltare durabild (informarea
elevilor de catre cadrele didactice din grupul tinta).

e Inovare si TIC

In perioada de raportare (01.03.2012-30.09.2012), actiunile derulate in cadrul proiectului pentru
atingerea obiectivului Inovare si TIC s-au concretizat in:

» utilizarea platformei de e-learning a proiectului ca instrument inovator utilizat in procesul de
comunicare cu grupul tintd si in derularea cursurilor de formare; incurajarea accesdrii acesteia de
catre echipa de proiect si membrii GT;

» asigurarea accesarii de catre membrii echipei de proiect — nou introdusi, prin user-name si parola, a
informatiilor continute in baza de date si platforma e-learning: consultarea materialelor informative,
consultarea programului de invdtamant, a programului orar, a oportunitatilor de comunicare cu ceilalti
colegi etc.;

= adoptarea strategiilor de formare, atat in procesul de predare cat si in cel de seminarizare, axate in
special pe utilizarea suportului informatic — ca modalitate concreta de eficientizarea transferului de
informatii/competente de la formator la cursant (se are in vedere cd aceasta calitate o pot avea atat
cadrele didactice ce sunt angrenate intr-un proces de perfectionare/formare cat si elevii ). Astfel,
formatorii ce sunt implicati in procesul de formare in acest proiect vor utiliza, functie de continutul
predat/seminarizat, diverse instrumente informatice pentru transferul de competente catre grupul

4/32



ﬁ | MINISTERUL
hak 2 L EDUCATIEI
g ’ e ‘ CERCETARII
"‘ TINERETULLIL

J pme— |:~I-I\5RIIILI

UNILUNEA ELUROPEANA GUVERNUL ROMAMIE| Fondul Social European Instrumente Structurale QIPCSDRU
MINISTERUL MUMNCIL FAMILIE! 51 POS DRU 2007-2013 2007-2013
PROTECTIEI SOC IALE

AMPOSDRU

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013.
Investeste in oameni!

tinta — pe de o parte, respectiv ca exemple demonstrative de buna practica ce pot fi preluate de
grupul tinta in scopul de a fi utilizate de acestia in activitatea didactica din scoala.

= prin implementarea activitdtilor din proiect se doreste evitarea intr-un grad foarte mare a esecurilor
educationale si profesionale, oferindu-le cadrelor didactice acces la metode moderne de invatare.
Acest proiect face inca un pas in procesul de introducere a noii tehnologii in viata scolii,
demonstrandu-le cadrelor didactice ca tehnologia modernd poate fi extrem de utila in educatia si
dezvoltarea noilor generatii.

= ytilizarea in cadrul proiectului de instrumente moderne de instruire, management si monitorizare a
intregului proces de formare.

o Imbétrénire activd

Actiunile desfasurate in perioada de raportare au vizat in special:
» recrutarea si selectia in grupul tintda persoanelor din grupe de varsta diferite, promovandu-se o
atitudine pozitiva fatd de colegii mai varstnici.

e Abordare transnationala si interregionald

In pericada de raportare (01.03.2012-30.09.2012) s-au desfisurat actiuni specifice procesului de
formare in cele 2 judete: Brdila si Prahova, actiuni ce au fost coordonate si corelate, astfel incat
derularea procesului de formare sa se faca simultan in cele doua judete, cu un numdr aproape egal de
persoane din grupul tinta, favorizand astfel schimbul de bune practici.

Indicatori atingi:

Valoare Valoare realizata Valoare realizata
prognozati! | pani la ultimul RTF in perioada de
. . aprobat? raportare®
Indicatori Perioada 01.03.2012
01.10.2010- 30.09.2012
29.02.2012
Indicatori de realizare imediata (output)*
Personal din educatie si formare instruit/perfectionat 2000 812 466
Numar de participanti la instruire, - formare 2000 812 466
profesionald continua
Numadr de participanti FSE — femei 1200 632 389
Numadr de participanti FSE din mediul rural 1000 239 185
Numar de persoane asistate la debutul in cariera 300 248 116
didactica - formare profesionald continua
Numdr de participanti FSE — femei 180 206 108
Numdr de participanti FSE din mediul rural 150 100 55
Indicatori de rezultat®

1Valoarea prognozata — reprezinta valoarea indicatorilor prevazuta in contract sau daca este cazul conform ultimelor modificari (Acte Aditionale)
?Valoarea realizata pani la ultimul RTF aprobat - se va insera valoarea indicatorilor realizata de la inceputul perioadei de de implementare a proiectului si
inclusiv pana la ultimul Raport Tehnico-Financiar aprobat. De asemenea se va mentiona perioada (dela .../..../..../pandala.../.../...).
3Se va insera valoarea indicatorilor realizata in perioada de raportare
*Se vor insera indicatorii de realizare imediata (output) conform contractului

Se vor insera indicatorii de rezultat conform contractului
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Rata personalului din educatie si formare pregatit 90 95,32% 97,85%
care a fost certificat (%)

Numar de participanti la instruire certificati - formare 1800 774 456
profesionald continua

din care femei 1100 605 381
din care Rural 900 221 179
Indicatori aditionali®

Indicatori de realizare imediata (output)

aditionali

Numar de programe de formare acreditate 1 4 -
Indicatori de rezultat aditionali

Numar aplicatii informatice dezvoltate pentru 1 1 -
platforma suport a activitatilor didactice

Numar de rapoarte privind evaluarea calitatii 1 1 -
programului de formare

Numar de conferinte sustinute 4 1 -

Grup tinta in perioada raportata:

Grup tintd’ Valoare Valoare realizata pana la Valoare realizata in
prognozati® ultimul RTF aprobat® perioada de raportare 1°
Perioada: 01.03.2012-30.09.2012
01.10.2010-29.02.2012
Femei | Biarbati| Femei | Bérbati Femei | Bérbati
2000 812 466
ATlnerl_absoI_vent! svub 35 ani debutant; 300 206 42 108 8
in cariera didactica
Cadre didactice/personal didactic din
invatamantul prescolar (ISCED 0-6) 300 178 0 84 0
Cadre didactice/personal didactic din
invdtdmantul primar (ISCED 0-6) 400 167 23 79 2
Cadre didactice/personal didactic din
fnvatamantul profesional si tehnic 200 95 65 50 31
(ISCED 0-6)
Cadre didactice/personal didactic din
invdtdmantul secundar inferior (ISCED 800 149 82 107 28
0-6)
Cadre didactice/personal didactic din
fnvatamantul secundar superior 400 103 57 109 36
(ISCED 0-6)
Personal didactic si didactic auxiliar cu
functii de c_:onducerfa, _monltorlzare, 100 35 18 10 4
evaluare si control in invatamant
(ISCED 0-6)

Nota: fiecare raport va avea anexat formularul de inregistrare a grupului tintd (Anexa 10 a Ghidului Solicitantului) pentru fiecare persoana nou

introdusa in proiect.

%Se vor insera indicatorii aditionali conform contractului
"Grup tintd — se va insera grupul tintd conform contractului

8Valoarea prognozati — se va insera valoarea grupului tinta prevazuti in contract sau daca este cazul in conformitate cu ultimele modificari (Acte Aditionale)
%Se va insera valoarea grupului tinta realizata de la inceputul perioadei de implementare a proiectului si inclusiv pana la ultimul Raport tehnico-financiar
aprobat.De asemenea se va mentiona perioada (dela .../..../..../panala .../.../...).

""Valoare realizata in perioada de raportare — se va insera valoarea grupului tinta realizata in perioada de raportare
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2. PROGRESUL PROIECTULUI

LISTA ABREVIERI

AO — Asistent operational

ACFR - Asistent coordonator formare regional

ACPF - Asistent coordonator programe formare

AMPOSDRU- Autoritate de management pentru Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
BR - jud. Brdila

CCD —Casa Corpului Didactic

CCEI - Coordonator cerecetare si evaluare impact

CFR - Coordonator formare regional

CFD - Control Financiar Delegat

CJ — Consilierjuridic

CPF - Coordonator programe formare

CR — Cerere de rambursare

DMI — Domeniu Major de Interventie

EEI - Experti elaborare instrumente

EFA —Expert financiar si achizitii

EITR — Expert IT regional

EMPSR - Expert monitorizare si preventie situatii de risc

EPF - Expert programe formare

FSE — Fondul Social European

ISJ - Inspectorat Scolar Judetean

MECTS — Ministerul Educatiei Cercetarii, Tineretului si Sportului
MO - Manager operational

MP — Manager de proiect

OIPOSDRU - Organism Intermediar POS DRU (MECTS)
P1/P2..P4 —Partener 1/Partener 2.... Partener 4

PAD - Procedura de arhivare documente

PC- Procedura de comunicare

PET-RAI-Procedura de elaborare si transmitere rapoarte de activitate individuale
POS DRU — Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane
POMF —Procedura de organizare si monitorizare formare

PH - jud. Prahova

PMP —Plan de management al proiectului

PGW-—Procedura gestionare pagina web

RAI —Raport de activitate individual

RC—Responsabil cu comunicarea

RCC - Responsabil control si calitate

RF —Responsabil financiar

RGT- Registru grupului tinta

RMEP - Responsabil monitorizare si evaluare proiect

RPD — Responsabil promovare si diseminare

S /B — Solicitant/Beneficiar

SEAP - Sistem electronic de achizitii publice

WBS — Matricea de lucru desfasurata a proiectului (din engl: Work Breakdown Structure)

2.1. Alte aspecte contractuale

In perioada de referintd, modificirile aduse la contractul de finantare, in raport cu perioada anterioard
de raportare, sunt cele prevazute in:
1. Notificarea nr. 7, inregistrata la OI POSDRU cu nr. 2660/C/12.04.2012 prin care s-a modificat
componenta echipei de proiect, bugetul proiectului si modificari ale Cererii de finantare.
2. Notificarea nr. 8, inregistrata la OI POSDRU cu nr. 3571/C/28.05.2012 prin care s-a modificat
componenta echipei de proiect— acceptata tacit;
3. Notificarea nr. 9, inregistrata la OI POSDRU cu nr. 4073/C/28.06.2012 prin care s-a modificat
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reprezentantul legal al institutiei beneficiar— acceptata tacit;

4. Notificarea nr. 10, inregistrata la OI POSDRU cu nr. 4860/C/25.07.2012 prin care s-a modificat
componenta echipei de proiect, graficul de implementare — respinsa;

5. Notificarea nr. 11, inregistratd la OI POSDRU cu nr. 5296/C/06.08.2012 prin care s-a modificat
componenta echipei de proiect — respinsa;

6. Notificarea nr. 12, inregistratd la OI POSDRU cu nr. 5672/C/30.08.2012 prin care s-a modificat
componenta echipei de proiect, graficul de implementare — acceptata tacit;

2.2, Calendar de raportare

Pana la aceasta datd au fost depuse la OIPOSDRU Rapoartele Tehnico si Financiare nr. 1, nr. 2 si nr. 3,
aferent Cererii de rambursare nr. 1, nr. 2, respectiv nr. 3. Cererile de rambursare nr. 1 si nr. 2 au fost
evaluate si au primit gradul de risc A. In urma aparitiei Instructiunii nr. 61 AM POSDRU gradul de risc
pentru Cererea de rambursare nr. 2 a devenit grad C. Cererea de rambursare nr. 3 se afla in evaluare la
momentul prezentei raportari.

3. PROGRESUL PROIECTULUI IN PERIOADA RAPORTATA

3.1. Activitati implementate pe parcursul perioadei de raportare

In perioada aferentd prezentului Raport (01.03.2012 — 30.09.2012) au fost implementate activitétile
prevazute in graficul revizuit, conform Notificdrilor nr. 6 si nr. 12. Astfel, detaliatd, implementarea
proiectului se prezinta astfel:

A2. Informare, promovare si publicitate
Initiata: Octombrie 2010 (LO1)

Stadiu: in derulare

Descriere:

In cadrul acestei activitati, in perioada martie-mai 2012, postul de Responsabil promovare si diseminare
(RPD) a fost vacant. Incepand cu luna iunie 2012 (L20), si-a inceput activitatea noul expert de informare
si publicitate (EIP). Acesta, impreund cu MO si AO au luat o serie de masuri pentru recuperarea
intarzierilor si pentru imbunatatirea activitatii de informare si publicitate din cadrul proiectului, astfel:

> Promovarea proiectului, a finantatorului si a partenerilor
Pentru implementarea aceastei mdsuri s-au intreprins o serie de actiuni punctuale, din care amintim:

= realizarea Planului de Vizibilitate si Promovare (PVP) din perspectiva rezultatelor obtinute in cadrul
fiecarei activitati, stabilirea modalitatilor de implementare si a canalelor de comunicare, a planului de
lucru prin care se stabilesc sarcinile fiecarui expert implicat si modul de lucru in echipd pentru fiecare
subactivitate;

* realizarea analizei actuale a website-ului din perspectiva activitatii de promovare si transmiterea unor
propuneri de remediere pentru zonele care au fost identificate ca reprezentand un risc in activitatea de
promovare; activitatile intreprinse pentru evitarea riscurilor au termen de realizare in afara perioadei de
raportare curenta;

= realizarea Strategiei de dezvoltare si promovare a website-ului proiectului, corelata cu PVP si cu
activitatile proiectului;

= realizarea structurii si redactarea noului continut pentru fiecare sectiune a website-ului, conform
strategiei de dezvoltare si promovare aprobate; structura website-ului www.actored.ro este finala, iar
activitatea de realizare a continutului se aflda in desfdsurare, termenul de finalizare fiind in afara
perioadei de raportare curenta;

= realizarea structurii si a continutului Buletinului informativ nr. 2. Termenul de realizare a activitatii este
in afara perioadei de raportare curenta;

= informarea tuturor cursantilor despre proiect precum si despre cele 4 cursuri de formare;
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= a fost promovat proiectul la sedintele din cadrul urmatoarelor institutii: Prefecturilor Braila si Prahova,
ISJ-urilor, CCD-urilor, Cercurilor pedagogice ale responsabililor cu formarea, intalniriilor cu directorii de
colegii, licee, grupuri scolare, scoli, gradinite din municipiile Braila si Ploiesti si din judetele Braila si
Prahova.

> Mediatizarea sesiunilor de formare

Pentru implementarea aceastei masuri EIP a intreprins o serie de actiuni punctuale, printre care:

» realizarea unui plan de masuri de promovare a proiectului in mediul online si presa scrisa;

» identificarea canalelor optime de comunicare si diseminare a informatiilor in randul grupului tint3;
Vizibilitatea si promovarea proiectului au fost si sunt asigurate si cu ocazia desfasurarii cursurilor de
formare. Astfel, EIP a pastrat legatura cu reprezentantii partenerilor pentru a asigura vizibilitatea
programului de formare. Diseminarea informatiilor catre grupul tinta s-a realizat prin comunicate in
presa locala, poze si imagini filmate la centrele de formare, astfel:

» realizarea comunicatului de presa post-eveniment ce anunta rezultatele intalnirii de lucru organizata
de partenerii P1 si P3, care a avut ca scop informarea cadrelor didactice din seria a III-a cu privire la
modalitatea desfasurarii cursurilor de formare profesionala si publicarea acestuia pe site-ul proiectului
si ale partenerilor;

» realizarea comunicatului de presa referitor la intalnirea de schimb de experienta a formatorilor din
proiect si publicarea acestuia pe site-ul proiectului si ale partenerilor;

» realizarea comunicatului de presa ce anunta debutul celei de-a IV-a serii de formare si publicarea
acestuia pe site-ul proiectului si ale partenerilor.

Pe toate documentele elaborate in cadrul proiectului apar elementele de identitate vizuald conform
Manualului de Identitate Vizuala pentru POSDRU 2007 — 2013.

> Distribuirea materialelor informative

Pentru implementarea acestei masuri EIP a intreprins o serie de actiuni punctuale, printre care:

= realizarea unei situatii la zi a distributiei materialelor de informare si a stocurilor ramase, urmarind
listele de semnaturi; remedierea erorilor identificate in listele de semnaturi;

= realizarea Planului de distributie a materialelor de informare in conformitate cu activitatile proiectului si
gradul de implicare a partenerilor in implementarea acestora;

= pregatirea etapei de distributie a materialelor de informare si realizarea documentelor specifice (lista de
semnaturi, lista de prezenta, proces verbal de predare-primire).
EIP coordoneaza si monitorizeazd actiunea de distribuire a materialelor informative cdtre persoane din
grupul tintd, catre participantii la evenimentele proiectului, altor persoane relevante. In perioada de
raportare a avut loc distribuirea materialelor promotionale catre grupul tinta din seria a III-a si a IV-a
de formare (pliante, brosuri, pixuri, mape), conform listelor de distributie arhivate la sediul proiectului.

Toate materialele de informare si publicitate au fost elaborate cu respectarea prevederilor
regulamentelor comunitare si ale legislatiei nationale in vigoare cu privire la masurile de informare si
publicitate, precum si prevederile Manualului de identitate vizuala pentru POSDRU 2007-2013.

> Alte actiuni

» dezvoltarea unor propuneri de activitati concrete de promovare a obiectivelor orizontale, care sa
sustind si sa intdreasca masurile luate pentru atingerea obiectivelor orizontale in cadrul programului
de formare;

* realizarea unei baze de date cu ghiduri de bune practici pe tema fiecarui obiectiv orizontal asumat
prin proiect, pentru a fi pusa la dispozitia grupului tintd prin intermediul website-ului, reprezentand o
sursa de resurse utile in activitatea didactica.
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A3.Achizitia si furnizarea serviciilor de auditare a proiectului
Initiata: Octombrie 2010 (LO1)
Stadiu: in derulare

A3.2 Furnizarea serviciilor de audit
Initiata: februarie 2010 (LO5)
Stadiu: in derulare

In cadrul acestei activitati, in perioada de raportare, a fost realizat un raport de audit pentru CR3.

A5.Extinderea si utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii in formarea personalului
didactic prinde dezvoltarea unei aplicatii informatice

Initiata: Martie 2011(L06)

Stadiu: in derulare

Descriere:

In cadrul acestei activititi, in perioada de raportare, in conformitate cu matricea WBS, s-au desfasurat
urmatoarele actiuni:

> Actualizare/intretinere platforma IT pentru grupele 5 si 6 de formare (seria a III-a)

» publicare de continut specific diferitelor module de formare corespunzatoare grupelor 5 si 6 din seria
III de formare: liste cursanti, orar, locatii, formatori, suporturi de curs, materiale pentru aplicatii
practice;

» crearea de spatii specializate pentru incdrcarea temelor la activitdtile practice specifice grupelor 5 si 6
de formare;

» comunicare prin intermediul forumurilor asociate la modulele de curs si la sectiunile pentru aplicatji
specifice grupelor 5 si 6 de formare;

» incdrcarea de cdtre grupul tinta din grupele 5 si 6 de formare a temelor solicitate de profesori pe
platforma IT prin utilizarea forumurilor, a blogurilor sau a spatiilor specializate pentru incarcare teme;

* monitorizare platforma IT si suport tehnic pentru grupele 5 si 6 de formare. Obtinere rapoarte de
acces;

» pregatirea suportului tehnic necesar seriei IV de formare, grupele 7 si 8, BR si PH.

Cursantii grupelor 5 si 6 de formare au incarcat pe platforma IT un numar de 7244 de teme.

> Operatiuni de backup informatii curente pentru grupul tinta din grupele 5 si 6

Intregul continut al platformei IT corespunzétor grupelor 5 si 6 de formare a fost arhivat atat in interiorul
platformei cat si pe suport extern.

> Pregatirea platformei pentru grupele 7 si 8 de formare (seria a IV-a)

= au fost create si configurate categorii si sectiuni noi pe platforma IT, corespunzator grupelor 7 si 8
de formare;

= avand in vedere cresterea numarului de utilizatori, lucru care ar putea sa determine probleme de
trafic si incarcare suplimentara a platformei IT, s-a procedat la separarea cursurilor de seminarii si a
seminariilor intre ele pe grupe;

*= unele dintre subcategoriile corespunzatoare grupelor 7 si 8 de formare au fost populate cu continut
initial, urmand ca popularea celorlalte s3 se realizeze ulterior, pe mdsura aparitiei necesitatii de
utilizare a acestora;

»= afost creata o galerie foto care contine imagini din timpul desfasurarii cursurilor.

Activitatile realizate in vederea asigurdrii accesului grupului tinta din grupele 7 si 8 de formare la
platforma IT sunt:

»= prelucrarea informatiilor din bazele de date referitoare la grupul tinta corespunzator grupelor 7 si 8
de formare;
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= crearea pe platforma IT de productie a unui numar de 504 de conturi de utilizator de tip student
corespunzatoare grupului tinta din judetul Braila si din judetul Prahova grupele 7 si 8 de formare;

= asignarea conturilor de utilizator de tip student la modulele de curs corespunzatoare;

= asignarea conturilor de utilizator de tip profesor la seminariile corespunzatoare fiecarei grupe;

» realizarea procedurii de acces pe platforma IT si distribuirea acesteia grupului tinta corespunzator
grupelor 7 si 8 de formare;

= publicarea de continut specific diferitelor module de formare corespunzatoare grupelor 7 si 8 de
formare;

» crearea de spatii specializate pentru incarcare teme si popularea cu continut corespunzator grupelor
7 si 8 de formare.

A7. Formarea cadrelor didactice
Initiata: aprilie 2011 (LO7)

Stadiu: in derulare

Descriere:

In cadrul acestei activitati s-au desfasurat urmétoarele actiuni in perioada de raportare:
> Desfasurarea efectiva a activitatilor de formare

» au fost derulare activitati de formare pentru seria III BR - grupele 5,6 si seria III PH -grupele 5,6;

» au fost parcurse cele 4 cursuri: Formarea competentelor IT in procesul didactic (89 ore, 25 CPT),
Proiectarea si implementarea curriculumului centrat pe competente (89 ore, 25 CPT), Metode
interactive de predare-invatare (89 ore, 25 CPT), Managementul clase de elevi — Gestionarea
situatiilor de criza (89 ore, 25 CPT);

» au fost realizate : 24 ore curs + 48 ore aplicatii + 12 ore evaluare pe parcurs + 5 ore evaluare finala
pentru fiecare din cele 4 cursuri;

» a fost asigurarata infrastructura materiald si umana in vederea desfdsurarii eficiente a activitatilor de
formare;

» desfasurarea efectiva a activitatilor de curs/aplicative, in conformitate cu calendarul elaborat;

» n ceea ce priveste pregdtirea si desfasurarea cursurilor de formare, acestea au fost bine structurate,
schimbul de experiente si lucrul in echipd — au fost printre cele mai apreciate aspecte de catre toti
cursantii;

» aplicatile au fixat unele cunostinte si competente, au imbunatdtit capacitdtile de utilizare a
computerului in practica educationald, in dezvoltarea personala;

» in cadrul activitatilor didactice (cursuri, aplicatii, teme de evaluare) au fost exersate competentele de
realizare a documentelor din portofoliile cursantilor, exemplele utilizate de formatori fiind conectate la
practica educationalg;

» formarea a inclus, in mod echilibrat, o diversitate de metode si activitati (prezentari, discutii, aplicatii).
Formatorii au prezentat clar sarcinile de lucru si obiectivele sesiunii de formare / obiectivele cursului,
exploatand in mod adecvat experientele cursantilor si facilitdnd comunicarea si colaborarea dintre
acestia;

» completarea (de catre formatori/cursanti) a documentelor specifice activitatilor de curs/aplicative (foi
de prezenta, condici, cataloage).

> Distribuirea suporturilor de curs

S-au realizat tabelele de distributie a suporturilor de curs, pe serii si grupe de formare, cat si graficul de
distributie a acestora catre grupul tinta. Au primit suport de curs toti cursanti din seria III de formare,
precum si cursantii din seria IV de formare, conform listelor de distributie arhivate la sediul proiectului.

In urma propunerii CPF, au fost realizate si CD-uri cu suportul de curs. CD-urile vor inlocui suportul de
curs in varianta hard-copy, acesta fiind produs in numar egal cu cel al grupului tinta, dat fiind situatii de
retragere din programul de formare in care suportul de curs nu a fost returnat.
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Ca madsura suplimentard, EIP a propus elaborarea unei declaratii privind primirea suportului de curs in
format tiparit pentru cursanti, ce va fi semnata de fiecare participant la cursul de formare, prin care se
obligd sa returneze suportul de curs in cazul retragerii din programul de formare, pentru a se evita
situatiile in care unii cursanti care intra ulterior in procesul de formare sa fie privati de suportul de curs
in variantd hard-copy. Eticheta CD-urilor imprimate cu suportul de curs contine toate elementele de
identitate vizuala obligatorii.

> Comunicare permanenta cu grupul tinta in vederea eficientizarii activitatii de formare

= prezenta inregistratd la seria III si in PH si in BR a fost mai buna decat in celelalte serii, dar ar trebui
imbunatatite strategiile de motivare, inclusiv de catre formatori. Cursantii ar aprecia daca temele
practice ar fi realizate in timpul orelor de aplicatii si postate tot atunci pentru ca unii nu au acces la
computer si la platforma. Cursantii au solicitat instructaj pentru utilizarea platformei inaintea inceperii
formarii sau macar inaintea aplicatiilor. Cursantii au apreciat grupele eterogene pentru schimbul de
experiente personale;

= formatorii petrec mai mult timp pe platforma e-learning si dau solutii mai ingenioase problemelor
ridicate de formabili. Formatorilor li s-a recomandat sa gaseasca exemple de situatii practice pentru
toate disciplinele/ariile curriculare si sa insiste pe situatii educationale concrete, sa abordeze
problematici de interes comun, sa raspunda nevoilor de optimizare a demersului didactic-
problematica ADHD, strategii de abordare a elevilor cu CES, particularizarea cerintelor de lucru in
functie de pregatirea didactica (tehnic/uman, prescolar/primar/gimanziu/liceu, rural/urban),
prezentarea mai multor teme din care sa aleaga cursantii. Formatorii s-au concentrat pe rezolvarea
situatiilor de criza in clase de elevi cu diferite caracteristici, pe politicile educationale la nivel de scoala
privind gestionarea problemelor de disciplina la nivelul elevilor, profesorilor, parintilor, pe discutarea
unor aspecte problematice cu care cursantii se confrunta in dezvoltarea unor instrumente curriculare,
in activitatea didactica directa cu clasa;

* S-au propus teme ce vizeaza incluziunea sociala, abordarea copiilor cu ADHD, intarirea relatiei scoala-
comunitate-familie. Tematica celor 4 programe de formare a fost ajustata in functie de componenta
grupei (nivel de utilizare a TIC, nivel de invatamant, discipline predate etc). Majoritatea formatorilor
au implicat cursantii in propunerea de teme pentru fiecare program de formare si au formulat teme in
rezolvarea carora cursantii isi pot valorifica experienta din sala de clasa.

> Monitorizarea procesului de formare

Monitorizarea s-a efectuat in mod constant, conform graficelor de monitorizare. In urma activitdtilor de
monitorizare s-au intocmit rapoarte de monitorizare specifice. In urma analizei acestora, s-au desprins
urmatoarele concluzii generale pentru aceasta perioada de referinta:

Puncte tari

= realizarea culegerii de optionale de la formabilii din PH si BR, in cadrul PICCC;

= au fost apreciate intalnirile de lucru cu formatorii pe programe de formare si cea cu toti formatorii;

= formatorii au apreciat manifestarea unei culturi organizationale la nivel de echipa de formare;

= foarte buna colaborare intre formatori si intre formatori si echipa de management —formare (CPF, ACPF,
EPF, CFR1, CFR2) — imbunatatirea strategiilor de formare preluand exemple de bune practici impartasite
de formatori; comunicare clara, obiectiva, prompta, permanenta, lucru in echipa eficient;

= activitati commune PH-BR la nivel de formatori si formabili.

Puncte slabe

= lipsa computerelor in unele sali in care au loc aplicatii (programele PICCC, MCGSC, MIPI);

= lipsa accesului la internet si la platforma a unor cursanti;

» punctualitatea formatorilor la activitatile de formare, respectarea orarului de evaluare si comunicarea
intre unii formatori-formabili;
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» imbunatatirea si actualizarea la timp a platformei pentru fiecare grupa, program, modul, anuntarea
termenelor de predare a temelor, a planificarii cursantilor la evaluarea finala;

= nerespectarea termenelor de predare a temelor de catre unii cursanti;

= unele spatii de formare inadecvate pentru numarul mare de cursanti.

> Obtinerea feed-back-ului de la participantii la procesul de formare

interactiunea continua formator-formabil in vederea adecvarii continuturilor si metodelor utilizate la
nevoile, interesele si gradul de intelegere al cursantilor;

= aplicarea chestionarelor de evaluare a programelor de formare;
» analiza si interpretarea rezultatelor obtinute la chestionarele aplicate;
» formularea de recomandari cu privire la cresterea calitatii demersului de formare.

> Testarea participantilor la procesul de formare, evaluarea si certificare

Evaluarea finald a seriei III BR grupele 5,6 si seriei III PH grupele 5,6, realizata in luna iulie 2012, a fost
realizata pe grupe de lucru/tematici, dar a fost utilizata si inter-evaluarea pe grupe de cursanti. La
evaluarea finala au fost acceptate si instrumente si prezentari individuale si pe grupe de lucru. Evaluarea
pe parcurs la FCIT a fost realizata prin observare sistematica, aplicatii practice si rezolvarea on-line a
testelor grila. Formatorii au propus ca pe viitor cursantii sa posteze pe platforma prezentarea de la
evaluarea finala. Au ridicat problema nerespectarii termenelor de postare a temelor, astfel incat nici un
cursant sa nu se mai prezinte la evaluarea finala fara a avea postate temele pe platforma. Au apreciat,
de asemenea, lucrul pe platforma si comunicarea eficienta cu formatorii.

La evaluarea finala a seriei III cursantii au prezentat portofoliile/CD-urile cu portofoliile si au prezentat in
fata comisiei de evaluare acest portofoliu. S-au apreciat competentele de comunicare. Plicurile cu CD-uri
pe fiecare grupa au primit numar de inregistrare. Toate materialele au fost aduse la sediul proiectului,
impreuna cu toate documentele seriei III, in luna septembrie 2012, la inceputul procesului de formare al
seriei IV, de catre CPF/CFR1/CFR2.

Actiuni specifice concrete:

evaluarea si certificarea unui numdr de 456 cursanti, reprezentand un procent de 97,85% din
numarul cursatilor ce s-au format in seria III de formare (466 persoane);

realizarea tabelulului centralizator al cursantilor care au promovat programul de formare (conform
metodologiei DFCPIP (CNFP);

eliberarea adeverintelor pentru absolventii cursurilor de formare din seria III;

transmiterea catre DFCPIP (CNFP) a tabelului centralizator al cursantilor care au promovat
programul/programele de formare in vederea eliberarii atestatelor de formare, conform Metodologiei
DFCPIP (CNFP).

> Inregistrarea grupului tintd corespunzitor seriei IIT (466 persoane) in Registrul
Grupului Tinta

pe baza Formularului de inregistrarea grupului tinta, s-a completat in RGT datele grupului tintd
corespunzator seriei III de formare, completandu-se astfel Anexa 10 si Anexa 4/RGT. Incarcarea in
ActionWeb urmeaza sa se realizeze conform procedurilor in vigoare.

> Demararea procesului de formare a grupului tinta corespunzator seriei IV

*n a doua jumatate a lunii septembrie 2012 a demarat procesul de pregatire in vederea formarii seriei

IV de formare, grupele 7 si 8 atat pentru BR cat si pentru PH;

= generarea partialda a bazei de date cu informatii generale referitoare la grupul tinta corespunzator seriei

IV de formare, grupele 7 si 8 PH si BR.

A8. Elaborarea si implementarea de instrumente de monitorizare ex-post a calitatii
programului de formare continua a cadrelor didactice
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Initiata: noiembrie 2010 (L02)
Stadiu: in derulare
Descriere:

In cadrul acestei activitati s-au desfasurat urmétoarele actiuni, in lunile iulie si august 2012:

» intalnire de lucru in cadrul echipei de proiect in vederea stabilirii sarcinilor, responsabilitatilor si
termenelor pentru etapa intermediard de evaluare a cadrelor didactice din seria III de formare care
au parcurs programul de formare. In urma discutiilor s-au analizat, avand in vedere experienta
dobandita pe aceasta activitate in etapa anterioara: structura chestionarului, marimea si structura
esantionului;

»= completarea bazei de date cu respectarea criteriilor de repondenti: 2 baze de date corespunzatoare
judetelor Brdila si Prahova, cuprinzand numele cadrelor didactice, cu respectarea criteriilor privind
mediul de rezidenta, genul, nivel de pregatire, care vor raspunde la chestionare;

» analiza procedurii de transmitere a chestionarelor si de colectare a datelor si introducerea unor coretii
minime;

» transmiterea si aplicarea chestionarelor: 200 de chestionare completate, cate 100 in fiecare judet;

» colectarea chestionarelor: 200 chestionare completate in format hartie;

* introducerea datelor si interpretarea chestionarelor: 2 baze de date cu raspunsurile la chestionare
(Braila, Prahova);

Informatiile culese au fost prelucrate statistic de citre CCEI si EEI din cele 2 judete. In studiu au fost

cuprinse 200 de cadre didactice: 30 de cadre didactice din invatamantul prescolar, 80 de cadre didactice

de la invatamantul gimnazial, 40 de cadre didactice de la invdatamantul primar, 40 de cadre didactice din
invatamantul liceal si 10 directori.

Dupa analiza si interpretarea datelor, in luna august 2012 s-a realizat un Studiu de impact — etapa a III-

a de formare, corespunzator seriei III de formare.

A9. Promovarea importantei formarii initiale si continue a personalului didactic
Initiata: Septembrie 2011 (L24)

Stadiu: in derulare

Descriere:

A9.1. Schimb de bune practici:

In cadrul acestei activitati, in perioada de raportare, au fost realizate urmatoarele actiuni:

» stabilirea organizarii unei conferinte de schimb de bune practici intre proiecte similare, in cadrul
sedintei organizate de Beneficiar in data de 08 septembrie 2012;

» organizarea unei sedinte de lucru in echipa EIP, MO, AO si realizarea planului de actiuni in vederea
organizarii evenimentului;

» realizarea draftului de agenda a evenimentului de catre AO, MO si CF;

» realizarea invitatiei de participare ce va fi transmisa managerilor proiectelor similare pentru
desemnarea participantilor;

» pregdtirea, de catre EFA si RF, a dosarului cu documentatia specifica privind achizitia de servicii
cazare si masa pentru desfasurarea Conferintei.

A10. Monitorizare, raportare, management de proiect
Initiata: Octombrie 2010 (LO1)

Stadiu: in derulare

Descriere:

In cadul acestei activitati, in perioada de raportare, au fost realizate urmatoarele actiuni:

> Realizarea sedintelor de lucru periodice, conform calendarului elaborat
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Membrii echipei au participat la intalnirile de echipd, precum si la intalniri in grup de lucru specifice,
conform minutelor arhivate la sediul proiectului. Sedintele de echipd s-au desfasurat atat la sediul
Beneficiarului, cat si la sediul partenerilor (in spatiile special destinate implementarii proiectului). In
functie de problematica, s-au desfasurat si sedinte in grupuri de lucru, minutele acestor sedinte fiind
transmise spre informare intregii echipe. Toate documentele proiectului sunt inregistrate intr-un Registru
al proiectului ce se pastreaza la S/B, la sediul proiectului.

Sedintele lunare au fost realizate in perioada de raportare in functie de necesitatile aparute in procesul
de implementare. In perioada de raportare au avut loc 4 sedinte cu intreaga echipa (martie 2012, aprilie
2012, iulie 2012, septembrie 2012).

> Realizarea procedurilor si instrumentelor de lucru/revizuirea lor periodica

MO si AO actualizeaza, in functie de evolutia proiectului, instrumentele si procedurile necesare
managementului de proiect, care au fost validate de catre MP si pe care membrii echipei si le-au asumat
si le utilizeaza in cadrul proiectului. Astfel, ca urmare a aparitiei Instructiunii 62, AO si MO au actualizat
Procedura PET-RAI si anexele aferente, astfel incat procesul de raportare individuala lunara sa raspunda
cat mai bine prevederilor acesteia.

> Reorganizarea echipei de management si implementare a proiectului:

Aplicarea Legii 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice pentru
expertii angajati in cadrul Beneficiarului si partenerilor - institutii publice, a condus la necesitatea
reorganizarii echipei de proiect. Procesul de punere in aplicare a Legii 284/2010 si implicit de
reorganizare a avut in vedere, pe de o parte, demisiile depuse de expertii angajati in cadrul echipei
Beneficiarului/ IS] Braila, iar pe de alta parte, necesitatea cresterii calitatii implementarii activitatilor
proiectului si optimizarea procesului privind cererile de rambursare, necesitate ce a rezultat din analizele
cost-beneficiu si economico-financiare realizate de catre managementul proiectului dupa un an de
implementare.

Astfel, in cadrul Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Bradila (Beneficiar),

s-a decis:

- eliminarea posturilor de Asistent manager, Coordonator monitorizare si implementare proiect,
Responsabil implementare si raportare, Responsabil promovare si diseminare, Asistent responsabil
financiar;

- externalizarea postului de Expert IT regional;

- infiintarea posturilor de Expert monitorizare si preventie situatii de risc, Responsabil control si calitate
rezultate, Expert financiar si achizitii, Expert informare si publicitate.

Prin decizie internda, conform Legii 284/2010, au fost numiti pentru a ramane in echipa de proiect,
ocupantii urmatoarelor posturi: Manager proiect, Responsabil financiar, Consilier juridic, Responsabil
comunicare. O parte din atributiile aferente posturilor desfiintate au fost preluate, prin Fisele de post, de
expertii care au ramas in echipda. Astfel, atributiile de monitorizare si raportare aferente posturilor de
Asistent manager, Coordonator monitorizare si implementare proiect, Responsabil implementare si
raportare, au fost preluate de ocupantii posturilor de Managerul operational si Asistentul operational
existenti in echipa de proiect.

Serviciile de IT au fost externalizate prin procedura de achizitie publica. Serviciile de IT sunt absolut
necesare pentru buna implementare a proiectului conform obiectivelor asumate si constau in:
actualizare/intretinere platforma IT pentru toate seriile de formare, publicarea de continut specific
diferitelor module de formare, crearea de spatii specializate pentru incarcare teme si popularea cu
continut corespunzator, mentenanta platformei IT in vederea asigurarii accesului permanent al grupului
tintd la functionalitdtile acesteia, monitorizarea platformei IT in vederea preintampinarii eventualelor
disfunctii, actualizare/intretinere platforma IT; operatiuni de backup informatii curente; suport tehnic de
specialitate pentru profesori si pentru grupul tintd aflat in procesul de formare, arhivarea continutului
platformei aferent serilor de formare (cursuri, seminarii, continut, conturi utilizator) in interiorul
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platformei si pe suport extern; asigurd suportul informatic pentru functionarea site-ului proiectului, in
concordantd cu structura transmisa de responsabilii de continut, tinand seama de aspectul grafic propus
de acestia, in limitele stabilite de Manualul de identitate vizuald POSDRU 2007 — 2013.

in

cadrul analizei efectuata la nivelul managementului de proiect, s-au identificat o serie de riscuri

majore si zone vulnerabile privind implementarea viitoare a proiectului, privind atingerea obiectivelor si a
indicatorilor asumati si finalizarea lui in conditii de calitate, conform principiului cost-eficientd, din care
amintim:

gestiunea documentelor/livrabilelor realizate in cadrul proiectului ce sunt raportate ca rezultate
obtinute;

riscuri succesive aparute pe perioada implementarii generate de modificari legislative nereglementate
de catre autoritdtile responsabile in mod unitar la nivelul Beneficiarilor;

dificultati de comunicare si coordonare intre membrii echipei de proiect, intre echipa de management
a proiectului si parteneri;

deficiente privind masurile de promovare si publicitate implementate;

dificultati in procesul de management al grupului tintd (in identificarea, monitorizarea si mentinerea
grupului tinta, in gestionarea corectd a documentelor specifice grupului tintd), in motivarea cadrelor
didactice din grupul tinta de a participa in mod pro-activ la cursurile de formare dezvoltate;

disfunctii in procesul de monitorizare a derularii activitatilor ca urmare a suprapunerii unor atributii ale
expertilor implicati.

acest context, s-a identificat necesitatea infiintarii unor posturi noi care sa diminueze aceste
potentiale riscuri, astfel:

» Expert monitorizare si preventie situatii de risc, expert de tip A, cu principale atributii:

monitorizarea managementului proiectului, prin urmarirea continua, conform unui ritm prestabilit, a
modului de implementare a proiectului, a modului de realizare a activitatilor si de obtinere a
rezultatelor, conform indicatorilor, interactiunea dintre proiect si mediul extern lui;

identificarea si semnalarea situatiilor de risc, prin anticiparea modificarilor impuse/necesare aduse
proiectului, ca raspuns la o situatii de risc sau a necesitdtii de imbunatatire;

initierea, pe baza constatdrilor in urma monitorizarii si controlului, de propuneri de actualizare si
adaptare a documentelor programatice ale proiectului;

elaborarea si coordonarea implementarii unor masuri proactive de preventie;

elaborarea si coordonarea implementarii unor masuri corective in cazul in care situatjile de risc nu au
putut fi evitate;

participarea la elaborarea rapoartelor si a analizelor prevazute in cadrul activitatilor din proiect;

» Responsabil control si calitate rezultate, expert de tip A, cu principale atributii:

asigura, in scopul atingerii rezutatelor asumate, calitatea documentelor-livrabile realizate de Beneficiar
si toti partenerii, vis a vis de prevederile Cererii de finantare si standardele de calitate impuse de
managementul proiectului, prin integrarea masurilor corective in stuatia depistarii unor
neconformitati;

verifica si remediaza rezultatele intermediare si finale obtinute, prin identificarea si eliminarea
neconformitatilor in urma integrarii unor masuri corective si a abaterilor pozitive;

verifica modul de emitere, modificare, identificare, difuzare, pastrare si retragere a documentelor din
cadrul proiectului si certifica utilizarea sigurd si controlatd numai a documentelor valabile in cadrul
proiectului, conform standardelor de calitate impuse de managementul de proiect;

coordoneaza procesul de gestionare a tuturor documentului proiectului cu ocazia fiecarei Cereri de
rambursare, asigurand completitudinea si corectitudinea acestora, inclusiv documentele privind grupul
tinta si cele aferente procesului de formare;

» Expert informare si publicitate, expert de tip A, cu principale atributii:
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» coordoneaza activitatile referitoare la identitatea vizuala a proiectului, campania de promovare locala
a proiectului si a procesului de formare, campania de atragere si mentinere a grupului tinta,
conferintele de presa, evenimentele de relationare, elaborarea si distribuirea materialelor de
promovare, vizitele de lucru, focus-grupurile si seminariile organizate in cadrul proiectului;

= gestioneaza pagina web a proiectului (http://actored.isjbraila.ro) din perspectiva continutului
informational si a prezentei online, in vederea asigurarii vizibilitatii si promovarii acestuia;

» coordoneaza si raspunde de toate actiunile privind atingerea obiectivelor orizontale asumate prin
Cererea de finantare.

Posturile nou identificate ca urmare a unei analize riguroase privind disfunctiile si riscurile aparute in cele
18 luni de implementare a proiectului, au fost scoase la concurs, in vederea ocuparii lor de persoane cu
expertiza ridicata in managementul de proiect, care sa contribuie prin background-ul lor la finalizarea
proiectului la standardele de calitate asumate prin Cererea de finantare.

In perioada de raportare s-au organizat concursurile pentru posturile descrise mai sus, care au fost
ocupate si notificate ulterior la OIPOSDRU, conform prevederilor contractuale.

> Raportare interna, tehnica si financiara, raportari interne lunare ale membrilor echipe

» |unar, membrii echipei de management au intocmit si transmis spre avizare si aprobare Raportul de
Activitate Individuald (RAI), incepand cu luna august 2012, odatd cu aparitia Instructiunii nr. 62
AMPOSDRU, RAI-urile expertilor sunt insotite de fise de pontaj individuale si livrabile;

* |unar MO si AO elaboreaza un Raport de status proiect, au fost realizate rapoarte interne privind
fiecare activitate, cu exprimarea riscurilor potentiale de abatere de la gantt si propunere de solutii
pentru diminuarea acestora;

* in luna august 2012, MO a elaborat Raportul de progres nr. 4, avand ca perioada de referintd
perioada martie-august 2012.

> Raportare externa (tehnica si financiara). Cereri de rambursare

» a fost depusa Cerere de rambursare nr. 3 (CR3), conform Graficului cererilor de rambursare. Cererea
este in curs de evaluare la momentul prezentei raportari.

> Monitorizare activitati+resurse+termene, identificare neconformitati si corectarea
acestora

* monitorizarea activitatilor, resurselor si termenelor este realizata continuu, de catre membrii echipei
cu atributii specifice, fiecare in domeniul sau de activitate;

* monitorizarea si evaluarea modului de implementare a activitatilorsi a termenelor este realizata
continuu, atat cu ocazia sedintelor de lucru lunare, cat si prin alte instrumente specifice, precum:
minute, memo, rapoarte. Prin acestea, pe de o parte, se monitorizeaza gradul de indeplinire a
sarcinilor de lucru stabilite la sedinta anterioard, iar pe de alta parte, se stabilesc sarcini de lucru
viitoare. Fiecare minutd se incheie cu un Plan de actiuni in care sunt mentionate sarcini de lucru
viitoare pentru membrii echipei, responsabilii si termenele limita;

» prin memo-uri se furnizeaza clarifica sau solicita diferite informatii punctuale legate de procesul
operational. Monitorizarea implementarii activitatilor are loc si prin intermediul rapoartelor, prin
prezentarea etapelor parcurse pentru a se ajunge in situatia prezenta, posibile alternative de evolutie,
recomandari generale de imbundtatire a cdilor de actiune etc.

»= MO si AO au monitorizat si monitorizeaza in continuare indeplinirea in termenele stabilite a sarcinilor
consemnate in minutd si instiinteazd MP asupra disfunctionalitatilor care apar, propunand si solutii de
remediere/preventive. In functie de concluzii, daca este cazul, MP dispune aplicarea de actiuni
corective in scopul imbunatatirii implementarii.

3.2 Abateri de la planificarea initiala si motive
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In perioada de raportare nu au existat abateri de la planificarea activititilor aprobate prin Notificirile
nr. 6 si 12.

3.3 Rezultate / realizari atinse pe perioada de raportare

Nr. Activitate desfasurata Rezultate/livrabile
crt. in perioada de
raportare
1. A2. Informare, promovare si | - Plan de Vizibilitate si Promovare a proiectului corelat cu realitatea si
publicitate necesitatile proiectului;

- Strategie de dezvoltare si promovare a website-ului proiectului
realizata Tn baza concluziilor analizei actuale;

- propuneri de remediere a website-ului, structura website-ului finald,
continut in varianta draft;

- structura finala si continut draft al Buletinului informativ nr. 2;

- Plan de masuri de promovare a proiectului in mediul online si presa
scrisa;

- 3 comunicate de presa, postate pe site-ul proiectului, al
beneficiarului si al partenerilor;

- 11 aparitii ale comunicatelor de presa in mediul online;

- situatia actuala a distributiei materialelor de informare;

- declaratie pe propria raspundere ce regleaza tipurile de materiale
distribuite - 3 declaratii semnate de P1, P3 si P4.

- Plan de distributie a materialelor de informare;

- listd de semnaturi pentru distribuirea materialelor in cadrul cursurilor
de formare, lista de prezenta pentru distribuirea materialelor in
cadrul evanimentelor organizate in proiect, in variante template;

- 4 procese verbale de predare-primire a materialelor de informare
realizate;

- 0 eticheta pentru CD-ul imprimat cu suportul de curs;

- plan de activitdti dedicat atingerii obiectivelor orizontale;

- bazd de date cu ghiduri de bune practici pe temele obiectivelor

orizontale.
2. A3.2.Furnizarea serviciilor de | - consultanta oferita echipei de proiect;
auditare a proiectului - raport de audit intocmit in vederea celei de-a treia Cereri de
Rambursare (CR3).
3. A5. Extinderea si utilizarea - aplicatie informatica dezvoltata si functionala:
tehnologiei informatiei si http://www.actored.masterprof.ro
comunicarii in formarea - aplicatie actualizatad periodic;
personalului didactic prin - mentenantd platforma realizats;
dezvoltarea unei aplicatji - suport tehnic de specialitate asigurat pentru profesori si pentru grupul
informatice tinta din grupele 5 si 6 din seria III de formare;

- continutul platformei aferent seriei III de formare (cursuri, seminarii,
continut, conturi utilizator) arhivat in interiorul platformei si pe suport
extern;

- 504 conturi utilizatori create pentru seria IV,

- 7244 teme incarcate pe platforma;

- baze de date realizate;

- platforma pregatita pentru gestionarea grupelor 7 si 8 de formare
(configurare categorii si sectiuni noi).

4, A7. Formarea cadrelor - 466 cadre didactice din invatamantul preuniversitar instruite si
didactice evaluate pe parcurs;
- 466 portofolii realizate din care 456 portofolii prezentate;
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- 456 cadre didactice promovate la evaluare finala;

- 466 manuale distribuite la seria a III-a de cursanti;

- Registrul Grupului Tintd pentru seria a III-a realizat;

- rapoarte de monitorizare saptamanale realizate;

- rapoarte de monitorizare (centralizatoare) pentru cele 4 cursuri;

- liste distributie suporturi de curs;

- suporturi de curs in varianta hard-copy distribuite seriei III;

- suporturi de curs in varianta hard-copy distribuite seriei IV;

- documentele specifice activitatii de formare realizate: orar, condici,
tabel de prezenta la activitati de formare, calendarul activitatilor,
model de condica, catalogul disciplinei, catalog centralizator,
rapoarte de monitorizare etc. realizate;

- documente evaluare realizate si arhivate (cataloagele de la formare
(catalog 1a, 1b, 2a, 2b, 3a, 3b pentru cele 16 subgrupe);

- procesele verbale de la evaluarea finala pentru cele 16 subgrupe;
prezentele la formare si evaluare pentru cele 4 grupe de curs,
respectiv cele 16 subgrupe de aplicatii; condicile profesorilor
formatori si asistenti formatori pentru curs la cele 4 grupe de curs
si pentru aplicatii la cele 16 subgrupe; grafice de monitorizare
pentru cele 4 cursuri; rapoarte de monitorizare pentru cele 4
cursuri; grafice de prezenta pentru cele 4 cursuri;

- lista repartizarii locatiilor de formare din cele doud judete (PH, BR)
elaborate;

- existenta unei infrastructuri materiale si umane adecvate;

- chestionare completate; rezultate interpretate;

- recomandari de imbunatatire a demersului de formare formulate.

5. A8. Elaborarea si - 200 chestionare elaborate, aplicate si interpretate;
implementarea de - Studiu de impact — etapa a III- a de formare realizat.
instrumente de monitorizare
ex-post a calitatii programului
de formare continua a
cadrelor didactice

6. 9.1. Schimb de bune practici |- plan de actiune in vederea organizarii conferintei de schimb de bune
practici ntre proiecte similare;

- agenda evenimentului in varianta draft;

- invitatie de participare la conferintd in varianta draft;

7. A10. Monitorizare, raportare, monitorizarea activitatii efectuata;

management de proiect - Raport de progres nr. 4 realizat;

- raportarile intocmite si trimise catre OIPOSDRU (notificare 7, 8, 9, 10,
11, 12), informari/raportari conform prevederilor contractuale);

- sedinte lunare ale echipei de proiect si partener desfasurate;

- minute ale sedintelor insotite de plan de actiuni cu responsabilitati
individuale si termene pentru luna urmdtoare intocmite;

- procedura PET-RAI si anexele aferente actualizate

- echipa de proiect reorganizata;

- fise post experti noi (RCC, EMPSR, EIP, EFA) elaborate;

- rapoarte individuale relaizate (RAI).

3.4 Abateri / intarzieri in atingerea rezultatelor / realizarilor asteptate

Nu au fost inregistrate abateri/intarzieri, nici fata de graficul de implementare initial, in perioada cata
fost in vigoare, nici fata de noul grafic de implementare, dupa intrarea acestuia in vigoare.

3.5 Sinteza implementarii urmatoarelor activitati (dupa caz):
e Actiuni care au ca scop cregterea participarii imigrantilor pe piata muncii si consolidarea integrarii lor
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sociale;
Nu este cazul

e Actiuni care au ca scop intensificarea integrdrii pe piata muncii si, prin urmare, imbunatdtirea
incluziunii sociale a minoritatilor;
Nu este cazul

e Actiuni care au ca scop consolidarea integrarii pe piata muncii si incluziunea sociala a altor grupuri
vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu dizabilitati;
Nu este cazul

e Actiuni inovatoare, inclusiv descrierea temelor si a rezultatelor acestor actiuni, diseminarea si
abordarea integratoare a acestora;
Nu este cazul

¢ Actiuni transnationale si/sau interregionale.
Nu este cazul

3.6 Informare si publicitate

Informarea si publicitatea proiectului au loc prin intermediul anunturilor si comunicatelor depresa, a
site-ului proiectului si prin materiale promotionale tip afise, brosuri, pliante, alte produse
inscriptionate etc. Toate actiunile de informare si publicitate respecta prevederile regulamentelor
comunitare si ale legislatiei nationale in vigoare cu privire la masurile de informare si publicitate,
precum si prevederile Manualului de identitate vizuala pentru POSDRU 2007-2013.

Informarea si publicitatea proiectului se face si prin intermediul site-urilor partenerilor si cu ocazia
diverselor evenimente desfasurate in ambele judete partenere, inclusiv in cadrul procesului de
formare, prin distribuirea cdtre grupul tintd a materialelor promotionale realizate in cadrul
proiectului.

Actiunile concrete desfdsurate au fost descrise mai sus, in cadrul Activitdtii nr. 2 Informare si
publicitate.

Toate documentele realizate in cadrul proiectului contin elementele de identitate vizuala specifice si
includ un paragraf ori o mentiune care face referire la faptul ca proiectul este cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial ,Dezvoltarea Resurselor Umane
2007-2013", insotita de expresia ,Investeste in oameni!”

3.7. Respectarea regulilor cu privire la egalitatea de sanse
Prezentati modalitatea de respectare a principiilor/regulilor cu privire la egalitatea de sanse

Regulile privind egalitatea de sanse sunt urmdrite si respectate atat in structurarea echipei de
implementare a proiectului, cat si in procesul de selectare a grupului tintd in vederea formarii.
Politica egalitatii de sanse este respectatd in activitatile proiectului, in organizarea acestuia avandu-
se in vedere sa nu se realizeze nici o deosebire, excludere, restrictie sau preferintd pe baza de
nationalitate, etnie, limbd, religie, categorie sociald, convingeri, sex, orientare sexuald, varsta,
handicap, boala cronica necontagioasd, apartenenta la o categorie defavorizata cat si orice alt
criteriu ce are ca scop restrangerea, inldturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in conditii de
egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale. Tuturor colaboratorilor si potentialilor
furnizori li s-au acordat sanse egale si nici unul nu a fost favorizat in nici un fel. In identificarea
grupului tinta s-a tinut si se va tine cont de principiul egalitdtii de sanse, activitatile avand un
caracter nediscriminatoriu.

3.8._Respectarea regulilor cu privire la _mediu
Prezentati modalitatea de respectare a regulilor cu privire la mediu — daca este cazul
In vederea constientizarii protejérii mediului inconjurétor s-au desfisurat urmatoarele actiuni:
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- utilizarea eficientd a hartiei prin imprimarea fata-verso (daca a fost cazul), arhivarea in format
electronic;
- utilizarea mesajului de constientizare in corespondenta electronica in cadrul echipei de proiect si in
comunicarea cu grupul tinta;
- constientizarea grupului tinta, pe parcursul derularii programului de formare, cu privire la protejarea
mediului si utilizarea resurselor in mod rational si eficient;
- s-au propus, dezbatut si stabilit, cu ocazia intalnirilor cu echipa de proiect, actiuni specifice de
respectare a regulilor cu privire la mediu pentru perioada urmatoare de raportare. Au fost desemnati
responsabili care vor organiza si monitoriza implementarea acestor actiuni.

YT}

3.9. Stadiul implementarii recomandarilor formulate in cadrul altor vizite de verificare la
fata locului

Tipul vizitei de | Data desfasurarii Recomandari Termen de | Stadiul indeplinirii
verificare la fata | vizitei de formulate in cadrul indeplinire | recomandarilor
locului verificare la fata vizitelor de verificare | stabilit

locului la fata locului
Vizita de 30.09.2011 Nu s-au formulat - -
monitorizare recomandari
OIPOSDRU

4. PROGRESUL PROIECTULUI PENTRU PERIOADA URMATOARE DE RAPORTARE

4.1 Activitati planificate pentru urmatoarea perioada de raportare

Conform Graficului de Rambursare, urmadtoarea cerere de rambursare intermediara va fi depusa in luna
martie 2013 si va viza perioada de implementare 01.10.2012-28.02.2013. In aceasta perioada,
activitatile planificate sunt conforme cu graficul de implementare aprobat prin Notificarea nr. 12.

A2. Informare, promovare si publicitate
» Promovarea proiectului, a finantatorului si a partenerilor:

» organizarea si derularea unei campanii online de promovare a proiectului in mediul online si presa
scrisa;

» actualizarea website-ului din punct de vedere al continutului, conform strategiei de dezvoltare si
promovare a portalului aprobata;

» redactarea si transmiterea de comunicate de presa;

» realiarea monitorizarii aparitiilor in presa;

» organizarea si desfasurarea conferintelor de progres la debutul ultimului an de implementare a
proiectului;

» identificarea oportunitatilor de PR si promovarea proiectului, a programului de formare, a
Beneficiarului, a partenerilor si a finantatorului;

» finalizarea continutului Buletinului informativ nr.2 si productia acestuia in varianta hard-copy.

> Mediatizarea sesiunilor de formare

» redactarea si transmiterea de comunicate de presa la debutul si finalul seriilor de formare;

= promovarea programului de formare in randul grupului tintd extins prin intermediul campaniei in
mediul online si presa scrisa.

> Distribuirea materialelor informative
» distribuirea materialelor de informare si publicitate in teritoriu pentru diseminare in randul GT;
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» distribuirea materialelor de informare, inclusiv a Buletinului informativ nr.2, in cadrul evenimentelor
organizate in proiect;
» actualizarea permanenta a situatiei distributiei materialelor de informare in functie de distributia
realizata;
» colectarea, centralizarea si arhivarea listelor de semnaturi din teritoriu.

> Alte actiuni
» realizarea unui Ghid de bune practici pentru aplicarea principiului nondiscrimindrii in activitatea
didactica;
* organizarea si desfasurarea de sesiuni de informare pe teme de discriminare;
» actualizarea bazei de date cu ghiduri de bune practici pe temele obiectivelor orizontale;
» Qactualizarea periodica a paginii web a proiectului;
» realizarea si diseminarea de anunturi privind atragerea si mentinerea persoanelor din grupul tinta.

A3.2.Furnizarea serviciilor de auditare a proiectului

e furnizarea serviciilor de audit va fi continua;
e un nou raport de audit va fi efectuat in vederea urmatoarei cereride rambursare (CR4);

A5. Extinderea si utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii informarea
personalului didactic prin dezvoltarea unei aplicatii informatice

*= publicarea de continut specific diferitelor module de formare corespunzatoare grupelor 7 si 8 din
seria IV de formare;

» crearea de spatii specializate pentru incarcare teme si popularea cu continut corespunzator grupelor
7 si 8 din seria IV de formare;

= mentenanta platformei IT in vederea asigurdrii accesului permanent al grupului tinta din grupele 7 si
8 din seria IV de formare la functionalitatile acesteia;

=  monitorizarea platformei IT in vederea preintdmpinarii eventualelor disfunctii;

»  actualizare/intretinere platforma IT pentru grupele 7 si 8 din seria IV de formare;

= operatiuni de backup informatii curente;

= suport tehnic de specialitate pentru profesori si pentru grupul tinta din grupele 7 si 8 din seria IV de
formare;

= arhivarea continutului platformei aferent grupelor 7 si 8 din seria IV de formare (cursuri, seminarii,
continut, conturi utilizator) in interiorul platformei si pe suport extern;

» realizarea demersurilor necesare pentru pregatirea aplicatiei informatice necesare procesului de
formare seria V, grupele 9 si 10.

A7.Formarea cadrelor didactice

» formarea cadrelor didactice pentru seria IV de formare, incepand cu sfarsitul lunii septembrie 2012,
inceputul lunii octombrie 2012. Programul se va desfasura conform calendarului formarii
elaborat de Partenerul P4 prin consultarea partenerilor P2 si P3; a patra serie de formare se
estimeaza a fi constituita din: BR grupele 7, 8 si PH grupele 7, 8 programul de formare
desfasurandu-se simultan in cele doua judete;

distribuirea manualelor suport de curs pentru seria a IV-a de formare;

inregistrare in RGT grup tinta eferent seriei a —IV-a de formare;

monitorizarea formarii, conform graficelor de monitorizare;

intocmirea documentelor (prezente, condici, dosarele formabililor, portofolii);

comunicare permanenta cu grupul tinta;

arhivarea dosarelor grupului tinta;

obtinere feedback prin aplicarea chestionarelor asupra peroaneleor din GT;

distribuirea suporturilor de curs catre grupul tinta din seria IV de formare;

VVVYVYVYVY
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» definitivarea grupelor 9 si 10 — seria V de formare;
> asigurarea logisticii necesare demararii procesului de formare pentru seria V de formare.

>  Distribuirea suporturilor de curs

» distribuirea suportului de curs in variantd hard-copy cursantilor seriei V de formare;

» distribuirea CD-urilor ce contin suportul de curs cursantilor care nu au primit suport de curs in
varianta hard-copy.

A8.Elaborarea si implementarea de instrumente de monitorizare ex-post a calitatii
programului de formare continua a cadrelor didactice

» stabilirea esantionului aferent seriei IV de formare pe care se vor aplica chestionarele de evaluare;

»= completarea bazei de date cu respectarea criteriilor de repondenti: 2 baze de date corespunzatoare
judetelor Brdila si Prahova, cuprinzand numele cadrelor didactice, cu respectarea criteriilor privind
mediul de rezidenta, genul, nivel de pregatire, care vor raspunde la chestionare;

» transmiterea si aplicarea chestionarelor: 200 de chestionare completate, cate 100 in fiecare judet;

» colectarea chestionarelor: 200 chestionare completate in format hartie;

* introducerea datelor: 2 baze de date cu raspunsurile la chestionare (Braila, Prahova);

= prelucrarea statistica de catre CCEI si EEI din cele 2 judete;

» realizarea Studiului de impact aferent seriei a IV- a de formare.

A9. Promovarea importantei formarii initiale si continue a personalului didactic
A9.1. Schimb de bune practici:

» finalizarea agendei evenimentului;

» finalizarea invitatiei destinata managerilor proiectelor similare, pentru desemnarea participantilor;
» transmiterea invitatiilor si obtinerea confirmarilor de participare;

» realizarea listei de participanti si a listei de cazare;

» realizarea comunicatelor de presa ante-eveniment;

* monitorizarea presei in urma lansdrii comunicatelor de presd;

» realizarea prezentdrilor PowerPoint pentru subiectele prevazute in agenda;

» realizarea mapelor pentru eveniment;

» desfasurarea evenimentului;

» realizarea raportului in urma desfasurarii evenimentului;

» realizarea si publicarea comunicatului de presa ante-eveniment.

A9.2: Diseminarea informatiilor privind importanta formarii initiale si continue a cadrelor

didactice:

» realizarea si publicarea comunicatului de presa post conferinta schimb de bune practici;

» realizarea unui plan de masuri privind promovarea importantei formarii initiale si continue a cadrelor

didactice;

» realizarea continutului draft a unei culegeri in 4 volume cu temele cursantilor dezvoltate in cadrul
cursului  Proiectarea si implementarea curriculumului centrat pe competente pentru distribuirea
acestora tuturor actorilor interesati.

A10.Monitorizare, raportare, management de proiect

» realizarea periodica a sedintelor de lucru ale echipei de management si implementare;

»  revizuirea procedurilor si instrumentelor de lucru, in functie de necesitati;

» realizarea unui Raport de analiza cost-beneficiu pentru anul 2 de implementare;

= monitorizarea activitatilor, resurselor, termenelor, identificarea neconformitatilor si corectarea
acestora. Monitorizarea activitatilor, resurselor si termenelor este realizata continuu, de catre
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membrii echipei cu atributii specifice, fiecare in domeniul sau de activitate (MO, AO, EMPSR,
RMEP);

» pregatirea documentatiei aferente urmatoarei Cereri de Rambursare de catre echipa de proiect;

= realizarea raportarilor interne, a celor de de evaluare membri echipa, evaluare tehnica si financiara,
raportari interne lunare ale membrilor echipei, rapoarte interne privind fiecare activitate, cu
exprimarea riscurilor potentiale de abatere de la gantt si propunere de solutii.

4.2 Rezultate / realizari pentru urmatoarea perioada de raportare

Nr. Activitatea Rezultate/livrabile preconizate pentru urmatoarea perioada de

crt. raportare

1. A2. Informare, promovare | = O campanie online de promovare a proiectului in mediul online si presa
si publicitate scrisd, organizata si desfasurata;

» Website dezvoltat conform strategiei aprobate si actualizat din punct de
vedere al continutului;

* 4 comunicate de presa redactate si postate pe site-ul proiectului, al
Beneficiarului si ale partenerilor;

= 2 conferinte de progres organizate (PH si BR);

= 1000 de buletine informative produse;

» comunicate de presa la debutul seriei V si la finalul seriei 1V;

» programul de formare promovat in randul grupului tinta extins prin
intermediul campaniei in mediul online si presa scrisa.

* materiale de informare si publicitate in distribuite in randul GT, in cadrul
cursurilor de formare;

= materiale de informare si publicitate, inclusiv a buletinului informativ
nr.2, distribuite in cadrul evenimentelor organizate in proiect;

» situatia distributiei materialelor de informare actualizatéd in functie de
distributia realizata;

» listele de semnaturi din teritoriu colectate, centralizate si arhivate;

= ghid de bune practici pentru aplicarea principiului nondiscrimindrii in
activitatea didactica realizat;

= 2200 de ghiduri de bune practici pentru aplicarea principiului
nondiscriminarii in activitatea didactica produse si distribuite;

» sesiuni de informare pe teme de discriminare organizate si desfasurate;

2. A3.2.Furnizarea servicilor | = consultanta oferita echipei de proiect;

de auditare a proiectului » raport de audit intocmit in vederea celei de-a patra Cereri de Rambursare
(CR4);

3. A5. Extinderea si utilizarea | = aplicatie informatica functionald:http://www.actored.masterprof.ro
tehnologiei informatiei si = platforma actualizata periodic
comunicarii in formarea » baze de date realizate, actualizate periodic;
personalului didactic prin = mentenantd platforma realizata;
dezvoltarea unei aplicatji = suport tehnic de specialitate asigurat pentru profesori si pentru grupul
informatice tinta din grupele 7 si 8 din seria IV de formare;

= continutul platformei aferent seriei IV de formare (cursuri, seminarii,
continut, conturi utilizator) arhivat in interiorul platformei si pe suport

extern;
» pregdtirea aplicatiei informatice pentru incarcarea seriei V de formare.
4, A7. Formarea cadrelor » 430 cadre didactice din invatamantul preuniversitar instruite;
didactice = 430 portofolii realizate;

» 430 cadre didactice evaluate si certificate;

*» manuale distribuite la seria a IV-a de formare;

= registrul grupului tintd pentru seria a IV-a de formare;

» rapoarte de monitorizare saptdmanale realizate de catre monitorii de
formare;

* 4 rapoarte de monitorizare lunare (centralizatoare) pentru cele 4 cursuri
realizate de CPF;
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= suporturi de curs in varianta hard-copy distribuite cursantilor seriei V de
formare;

= CD-urile ce contin suportul de curs distribuite cursantilor care nu au
primit suport de curs in variantd hard-copy.

5 A8. Elaborarea si = 200 chestionare elaborate, aplicate si interpretate pentru seria IV de
implementarea de formare;
instrumente de = Studiu de impact — etapa a IV- a de formare realizat.

monitorizare ex-post a
calitatii programului de
formare continud a
cadrelor didactice

6 A9.1. = comunicat de presd ante-eveniment elaborat si publicat;

Schimb de bune practici: = agenda evenimentului in varianta finala;

= invitatie de participare la conferinta destinatd managerilor de proiect in
varianta finalg;

= invitatii de participare personalizate realizate;

= lista de participanati realizata;

= |istd de cazare realizatd;

= 2 comunicate de presa realizate si transmise (unul ante- si unul post-
eveniment);

= monitorizarea de presa realizata;

= prezentdri PowerPoint realizate pentru subiectele prevazute in agenda;

= mape de presa realizate si distribuite;

= eveniment organizat si desfasurat;

= rapoarte ale grupurilor de lucru elaborate;

= raportul evenimentului realizat;

7 A9.2 = comunicat de presa post conferintd elaborat si publicat;
Diseminarea informatiilor | = plan de masuri privind promovarea importantei formarii cadrelor
privind importanta formarii didactice;
initiale si  continue a | = continut-draft pentru 3 volume a culegerii de optionale cu temele
cadrelor didactice: cursantilor dezvoltate in cadrul cursului Proiectarea si implementarea

curriculumului centrat pe competente (PICCC), aferente seriilor I, II si
111, realizate.

8 A10. Monitorizare, raportare, | = sedinte lunare echipa realizate;

management de proiect = instrumente de management elaborate/actualizate;

= Raport de analiza cost-beneficiu pentru anul 2 de implementare;

= monitorizarea activitatii efectuata;

= echipamente informatice necesare pentru buna desfasurare a
managementului de proiect achizitionate si instalate;

= raportarile specifice intocmite si trimise cdtre OI POS DRU.

5. OBSERVATII IMPORTANTE PENTRU SUCCESUL PROIECTULUI

Nu sunt observatii.
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TABELE
TABEL 1:GRAFICUL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI
Organizatia care
Nr. Activitate AnI An 11 An III implementeazi
Crt proiectul
1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12 1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 1 2 6 7 8 9 10 11 12
o n d i f m a m__ i i_a s o n d i f Im a m_ i i a_ s o n m_a i i a_s

Constituirea, instruirea si
organizarea echipei de
management a
proiectului

-

Solicitant, Partener 1,
Partener 2, Partener
3, Partener 4

Informare, promovare si
publicitate

N

Solicitant, Partener 1

Achizitia si furnizarea
serviciilor de auditare a
proiectului

w

Solicitant, Partener 1

Achizitia serviciilor de
3.1lauditare

Solicitant, Partener 1

Furnizarea serviciilor de
3.2|auditare

Solicitant, Partener 1

Dezvoltarea continutului
programului de formare
profesionald continud

IS

Solicitant, Partenr 1,
Partenerd

Extinderea si utilizarea
tehnologiei informatiei si
comunicdrii in formarea
personalului didactic prin
dezvoltarea unei aplicatii
5 informatice

Solicitant, Partener 1,
Partener 4

Acreditarea programului
6|de formare continud

Solicitant, Partener 1,
Partenerd

Formarea cadrelor
didactice

N

Solicitant, Partener 1,
Partener 2, Partener
3, Partener4

Elaborarea si
implementarea de
instrumente de
monitorizare ex-post a
calitdtii programului de
gl|formare continud a

Solicitant, Partener 1,
Partener 2, Partener
3, Partener 4

Promovarea importantei
formarii initiale si
continue a personalului
didactic

©

Solicitant, Partener 1,
Partener 2, Partener
3, Partener 4

Schimb de bune practici

Solicitant, Partener 1,
Partener 2, Partener
3, Partener 4

Diseminarea informatiilor
privind importanta
formérii continue a
cadrelor didactice

Solicitant, Partener 1,
Partener 2, Partener
3, Partener 4

Monitorizare, raportare,
O0[management de proiect

=

Solicitant, Partener 1,
Partener 2, Partener
3, Partener 4
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TABEL 2: RAPORT DE REALIZARE A REZULTATELOR

Perioada: 01.19.2011 — 29.02.2012

Procent
Activitati Rezultate planificate Rezultate atinse de Stadiul
realizare
Activitatea 1. Constituirea, instruirea si organizarea echipei de management a proiectului
A1 Constitui echipd capabila sa asigure -echipd capabild sa asigure managementul si
.Constituirea i , < . .
i . : managementul si implementarea implementarea adecvata a proiectului
instruirea si « . . N N .
: adecvata a proiectului constituita; constituitd; Reali
organizarea plan de management al proiectului . . 100 % zat
echipei de I - plan de management al proiectului elaborat
management a elaborat
proiectului plan de achizitii Tntocmit - plan de achizitji intocmit
Activitatea2. Informare, promovare si publicitate
- materiale de informare si - materiale de informare si publicitate distribuite
publicitate realizate; grupului tintd din prima serie de formare;
- pagina web si link-uri in site- | - conferinta de lansare proiect organizata
urile Solicitantului si - buletin informativ nr.1 privind
Partenerilor realizate activitatile/rezultatele obtinute in cadrul
- conferintd de lansare proiect proiectului realizat si postat pe site-ul proiectului;
organizatd - site-ul de internet al proiectului creat si actualizat
- buletin informativ privind http://actored.isjbraila.ro
activitatile/rezultatele - grupul tinta, beneficiarii directi si indirecti
obtinute in cadrul proiectului informati corespunzator cu privire la finantator si
realizat; la obiectivele, activitatile, rezultatele asteptate ale
- pagina web si link-uri in site- proiectului;
urile Solicitantului si - vizibilitatea asupra proiectului, finantatorului si
Partenerilor realizate; Programului Operational Sectorial Dezvoltarea
- grupul tinta, beneficiarii Resurselor Umane asiguratd; site-ul de internet al | 7% | In curs

directi si indirecti informati
corespunzator cu privire la
finantator si la obiectivele,
activitatile, rezultatele
asteptate ale proiectului;
vizibilitatea asupra
proiectului, finantatorului si
Programului Operational
Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane asigurata

proiectului  http://actored.isjbraila.ro  actualizat
permanent;

- materiale de informare si publicitate distribuite
grupului tint3;

- material informativ — feed-back serii cursanti I, II -
grupul tinta, beneficiarii directi i indirecti informati
corespunzator cu privire la finantator si la obiectivele,
activitatile, rezultatele asteptate ale proiectului;
conferintd de progres organizata si desfdsurata
(anunt, agenda, liste participanti, mape etc.);

- comunicat presa privind Conferinta de progres
elaborat;

- liste distributie materiale promotionale pentru seria 2
de formare; - liste distributie suporturi de curs;

- CD cu pozele si imaginile filmate in timpul conferintei
de progres;
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Plan de Vizibilitate si Promovare a proiectului
corelat cu realitatea si necesitatile proiectului;
Strategie de dezvoltare si promovare a website-
ului  proiectului realizata in baza concluziilor
analizei actuale;

propuneri de remediere a website-uluj, strcutura
website-ului finald, continut in varianta draft;
structura finald si continut draft al buletinului
informativ nr. 2;

plan de masuri de promovare a proiectului in
mediul online si presd scrisa;

3 comunicate de presd, postate pe site-ul
proiectului, al beneficiarului si al partenerilor;

11 aparitii ale comunicatelor de presa in mediul
online;

situatia actuald a distributiei materialelor de
informare;

declaratie pe propria raspundere ce regleaza
tipurile de materiale distribuite - 3 declaratii
semnate de P1, P3 si P4;

plan de distributie a materialelor de informare;
lista de semnaturi pentru distribuirea materialelor
in cadrul cursurilor de formare, lista de prezenta
pentru  distribuirea  materialelor in  cadrul
evanimentelor organizate in proiect, in variante
template;

4 procese verbale de predare-primire a
materialelor de informare realizate;

O eticheta pentru CD-ul imprimat cu suportul de
curs;

plan de activitati dedicat atingerii obiectivelor
orizontale;

baza de date cu ghiduri de bune practici pe
temele obiectivelor orizontale;

Activitatea 3. Achizitia si furnizarea serviciilor de auditare a proiectului

-anunt de intentie publicat

A3.1.Achizitia | -documentatie de atribuire -anunt de intentie publicat;
serviciilor de elaborata -documentatie de atribuire elaborats; 100% | Reali
i . . L - o ealizat
auditare a -anunt de participare publicat -anunt de participare publicat;
proiectului -contract de prestari servicii audit -contract de prestariservicii audit incheiat;
incheiat
- raport de audit nr. 1 efectuat
- raport de audit nr. 2 efectuat
A3.2. - consultanta oferitd echipei de proiect;
Furnizarea - raport de audit intocmit in vederea primei .
serviciilor de Raport de audit efectuat Cereri de Rambursare (CR1); 65% In curs
auditare a - raport de audit intocmit Tn vederea celei
proiectului de-a doua Cereri de Rambursare (CR2);

- raport de audit intocmit in vederea celei
de-a treia Cereri de Rambursare (CR3);
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Activitatea 4. Dezvoltarea continutului programului de formare profesionala continua

A4. Dezvoltarea
continutului
programului de
formare
profesionald
continua

- Continut dezvoltat pentru modul

v

- 2050 de manuale pe suport
hartie cu informatii privind
curricula si continutul cursului

realizate

- Continut suport de curs IV realizat

- 2050 de manuale pe suport hartie cu
informatii privind curricula si continutul
cursului tiparite

100% | Realizat

A5. Extinderea si utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii in formarea personalului
didactic prin dezvoltarea unei aplicatii informatice

A5, Extinderea
si utilizarea
tehnologiei
informatiei si
comunicarii n
formarea
personalului
didactic prin
dezvoltarea unei
aplicatjii
informatice

aplicatie informatica

aplicatie informatica dezvoltata si functionald:
http://www.actored.masterprof.ro

- aplicatie actualizata periodic

- baze de date realizate pentru cursantii din
prima serie de formare.

- aplicatie informatica dezvoltata si functionala:
http://www.actored.masterprof.ro

- aplicatie actualizata periodic;

- mentenantd platforma realizats;

- procedura de acces pe platforma IT elaborata;
- 486 conturi utilizatori create;

- 5933 teme incarcate pe platforma;

- baze de date realizate;

- platforma pregatita pentru gestionarea 61 % tn curs
dezvoltata si functionala grupelor 5 si 6 de formare (categorii si sectiuni
noi configurate).
- suport tehnic de specialitate asigurat pentru
profesori si pentru grupul tintd din grupele 5 si 6
din seria III de formare;
- continutul platformei aferent seriei III de
formare (cursuri, seminarij, continut, conturi
utilizator) arhivat in interiorul platformei si pe
suport extern.
- 504 conturi utilizatori create pentru seria IV;
- 7244 teme incarcate pe platforma;
- baze de date realizate;
- platforma pregatitd pentru gestionarea
grupelor 7 si 8 de formare (configurare categorii
si sectiuni noi).
Activitatea 6. Acreditarea programului de formare continua
A6. Acreditarea 1 program de formare acreditat 4 programe de formare acreditate DFCPIP
programului de | de DFCPIP (4 module de formare) 100 | Realizat
formarecontinud %

A7. Formarea cadrelor didactice

- 401 cadre didactice din invatamantul preuniverisitar instruite —

seria I de formare;

- 411 cadre didactice din invatamantul preuniveristar instruite —
seria II de formare
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2000 cadre -
didactice din -
invatamantul
preuniversitar -
instruite - 50 de | -
desktop-uri

pentru P2 si P3 -
25 de desktop- | -
uri pentru P4 -

A7. Formarea
cadrelor -
didactice

391 cadre didactice din invatamantul preuniveristar certificate;
contract fincheiat pentru achizitie echipamente informatice
necesare pentru buna desfasurare a programului de formare;
calendarul activitdtilor de instruire elaborat si implementat;
411 dosare cu: 411 cereri de finscriere, 411 Formulare de
inregistrare a grupului tinta, 411 declaratii-seria II de
formare;

411 portofolii ale cursantilor— seria II de formare;

cataloagele de la formare (catalog 1a, 1b, 2a, 2b, pentru
fiecare din cele 16 subgrupe/serie de formare; procesele
verbale de la evaluarea finala pentru fiecare din cele 16
subgrupe/serie de formare;

prezentele la formare si evaluare pentru fiecare din cele 4
grupe de curs/serie de formare, respectiv cele 16 subgrupe de
aplicatii/ serie de formare; condicile profesorilor formatori si
asistenti formatori pentru curs la cele 4 grupe/serie de
formare si pentru aplicatii la cele 16 subgrupe/ serie de
formare;

grafice de monitorizare pentru cele 4 cursuri derulate pentru
fiecare serie de formare;

rapoarte de monitorizare pentru cele 4 cursuri derulate pentru
fiecare serie de formare;

- 75 de desktopuri achizitionate si instalate in centrele de
formare;

466 cadre didactice din invatamantul preuniveristar instruite si
evaluate pe parcurs — seria III de formare;

456 cadre didactice din invatamantul preuniveristar evaluate si
certificate —III de formare seria;

suporturi de curs in variantd hard-copy distribuite seriei III;
suporturi de curs in variantd hard-copy distribuite seriei 1V;
registrul grupului tintd pentru seria a IlI-a realizat;

rapoarte de monitorizare saptaménale realizate

rapoarte de monitorizare (centralizatoare) pentru cele 4
cursuri

liste distributie suporturi de curs;

documentele specifice activitatii de formare si evaluare pentru
seria III realizate.

60 %

in curs

Activitatea 8. Elaborarea si implementarea de instrumente de monitorizare ex-post a calitatii
programului de formare continua a cadrelor didactice

A8.Elaborarea si

implementarea de 1 raport privind

. calitatea
instrumente de ;
o programului de

monitorizare ex-post formare
a calitatii :

ui d continua
programulul de dezvoltat si
formare continua a :

implementat

cadrelor didactice

- studiu initial realizat;

- procedura elaborare chestionare elaborata;

- esantion realizat;

- baza de date realizat3;

- 200 chestionare elaborate, aplicate si interpretate
(aplicate seriilor I si II de formare);

- raport elaborat: Studiu de impact initial completat cu
informatiile intermediare (conform evaluarii seriilor I si II de
formare).

- 200 chestionare elaborate, aplicate si interpretate
(aplicate seriei III de formare);

- Studiu de impact — etapa a III- a de formare realizat;

60%

in curs
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A9. Promovarea importantei formarii initiale si continue a personalului didactic

Conferinta
A9.1 Schimb de bune | schimb de bune | - agenda evenimentului in varianta draft;

practici practici - invitatie de participare la conferinta in varianta draft;
realizata

17% | Incurs

Activitatea 10. Monitorizare, raportare, management de proiect

monitorizarea activitatii efectuata - raportarile intocmite si
trimise catre OI POS DRU;

- monitorizarea activitatii efectuata

- raportarile intocmite si trimise cdtre OIPOSDRU (notificari,
informari/raportari conform prevederilor contractuale);

- sedinte lunare ale echipei de proiect si partener
desfasurate;

- minute ale sedintelor insotite de plan de actiuni cu
responsabilitdti individuale si termene pentru luna
urmatoare intocmite;

- proceduri elaborate (Procedura privind gestionarea paginii
web a proiectului (PGW), Procedura de custodie

monitorizarea | ;o biliz&ri/PCI);

A10. Monitorizare Z?;g’t'f;ig ) - proceduri/planuri operationale actualizate (PAD - v5, WBS
a o.rtare ! raportarile an 2 de implementare, POMF, Procedura aplicare 67% |
mgnagemlent de ?ntF()) cmite chestionare, Organigrama-v7,Lista de abrevieri-v2, ® | incurs
proiect trimise citre o1 | Frocedura PET-RAL). . _

POS DRU - rapoarte individuale realizate (RAI);

- Raport de progres nr. 4 realizat;
- raportarile intocmite si trimise catre OIPOSDRU (notificari

7-12), informari/raportari conform prevederilor
contractuale);
- sedinte lunare ale echipei de proiect si partener
desfasurate;

- minute ale sedintelor insotite de plan de actiuni cu
responsabilitati individuale si termene pentru luna
urmatoare intocmite;

- procedura PET-RAI si anexele aferente actualizate;

- echipa de proiect reorganizata;

- fise post experti noi (RCC, EMPSR, EIP, EFA) elaborate;

- rapoarte individuale realizate (RAI).
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TABEL 3: PLANIFICAREA ACTIVITé]'ILOR PROIECTULUI PENTRU URMATOAREA
PERIOADA DE RAPORTARE

Perioada de raportare

01.10.2012 — 28.02.2013
Oct. | Nov. Dec. |Ian. Feb.
2012 | 2012 2012 (2012 |2012

Principalele activitati

Nr.

1 A2. Informare, promovare si publicitate

2 A3.2.Furnizarea serviciilor de auditare

3 A5.Extinderea si utilizarea tehnologiei informatiei si
comunicdrii in formarea personalului didactic prin
dezvoltarea unei aplicatji informatice

A7.Formarea cadrelor didactice

A8. Elaborarea si implementarea de instrumente
de monitorizare ex-post a calitatii programului de
formare

6 A9. Promovarea importantei formarii initiale si
continue a personalului didactic

A9.1. Schimb de bune practici

A9.2. Diseminarea informatiilor privind importanta
formarii continue a cadrelor didactice

9 A10.Monitorizare, raportare, management de
proiect

Iulian Danielescu

Manager de proiect

32/32



